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            في إطار التعاون بين وزارة الداخلية و الجماعات المحلية و التهيئة العمرانية وأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة،في إطار التعاون بين وزارة الداخلية و الجماعات المحلية و التهيئة العمرانية وأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة،

يق البحث الممثل يق البحث الممثلأشرف السيد محمد شرف الدين بوضياف، المكلف بتسيير الأمانة العامة للوزارة على استقبال فر أشرف السيد محمد شرف الدين بوضياف، المكلف بتسيير الأمانة العامة للوزارة على استقبال فر

للأكاديمية الوطنية الصينية، بحضور مسؤولين وباحثين من المدرسة الوطنية للإدارة والمدرسة الوطنية لمهندسيللأكاديمية الوطنية الصينية، بحضور مسؤولين وباحثين من المدرسة الوطنية للإدارة والمدرسة الوطنية لمهندسي

يتين يق الصيني للمشاركة في الفعاليات العلمية التي تنظمهما المدرستين الجزائر يارة الفر يتينالمدينة، يتضمن برنامج ز يق الصيني للمشاركة في الفعاليات العلمية التي تنظمهما المدرستين الجزائر يارة الفر المدينة، يتضمن برنامج ز

يع التحول الرقمي في مدينتي الجزائر العاصمة وتلمسان. يع التحول الرقمي في مدينتي الجزائر العاصمة وتلمسان.لمشار يارات ميدانية    لمشار يارات ميدانيةوبرمجة ز وبرمجة ز



      في إطار برنامج الشراكة بين وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية وأكاديمية الصين الوطنية

للحوكمة، وتنفيذا لمخطط العمل لسنة 2024، والذي تم توقيعه في 12 نوفمبر 2023، أشرف السيد محمد

يق البحث الممثل شرف الدين بوضياف، المكلف بتسيير الأمانة العامة للوزارة، على مراسيم استقبال فر

لأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة برئاسة البروفيسور  لي جيانتغاو، نائب المدير العام لقسم الحوكمة

يق البحث الممثل لقطاعنا الوزاري   بالأكاديمية مرفوقا بمجموعة من الأساتذة والباحثين، وهذا بحضور  فر

المتكون من مدير التكوين بالوزارة والمدير العام للمدرسة الوطنية للإدارة وكذا المدير العام للمدرسة الوطنية

لمهندسي المدينة وباحثي المدرستين.

     وبهذه المناسبة، تم التوقيع على مخطط العمل لسنة 2025 بين وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة

العمرانية وأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة، والذي تضمن محاور هامة على غرار: تنظيم دورات تكوينية في

مجال الحوكمة الرقمية في الجزائر والصين، عقد المنتدى الثاني حول الحوكمة الرقمية في الجزائر والصين، عقد

المنتدى الثاني حول الحوكمة المحلية بالجزائر ، فضلا عن الاحتفال بالذكرى العاشرة للشراكة بين قطاعنا

الوزاري والأكاديمية الوطنية الصينية للحوكمة.

     خلال فترة إقامة الوفد الصيني في الجزائر، تم تنظيم عدة ملتقيات، بحيث استضافت المدرسة الوطنية

للإدارة يوم 20 جانفي 2025، ورشة حول تسيير المدن بالجزائر “تطوير وحوكمة المدن في الجزائر” قدم خلالها

ممثل عن وزارة السكن والعمران والمدينة عرضا حول “تطور المدن في الجزائر” ، وكذا عرض حول “نظام الإدارة

ية، التكوين ية العامة للموارد البشر المحلية في الجزائر” قدمه السيد نور الدين بن عيجة، مدير التكوين بالمدير

والقوانين الأساسية بوزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية، ثم عرض “مشروع المخطط

ية العامة لتهيئة وجاذبية الإقليم، وهذا بمشاركة إطارات من وزارة الوطني لتهيئة الإقليم” قدمه ممثل المدير

الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية، إطارات من وزارة السكن والعمران والمدينة، إطارات وتلاميذ

من المدرسة الوطنية للإدارة.

     لتتواصل الفعاليات العلمية لليوم الثاني على التوالي، حيث نظمت المدرسة يوم 21 جانفي 2025 يوما

دراسيا حول: تطوير المدن الذكية -التجربة الصينية أنموذجا- شارك فيه رئيس الوفد الصيني البروفيسور   لي

جيانغاتاو والبروفيسور زهاي يون، السادة إطارات المدرسة الوطنية للإدارة وتلاميذها، السيد المدير العام

للمدرسة الوطنية لمهندسي المدينة وتلاميذها، السيد نور الدين بن عيجة مدير التكوين بوزارة الداخلية

والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية وإطارات من الوزارة، السادة الولاة المنتدبون بولاية الجزائر، والسادة

ية. إطارات مختلف الهيئات العمومية والقطاعات الوزار

  استعرض اليوم الدراسي عدة مداخلات، افتتحها البروفيسور عبد المليك مزهوده بمداخلة حول “متطلبات

) عرضا تطوير المدن الذكية في الجزائر”، ثم قدمت السيدة بوطويل نادية (مكلفة بخلية الإعلام بولاية الجزائر

حول مخطط تطوير وعصرنة الجزائر العاصمة، ليختم البروفيسور زهاي يون من أكاديمية الصين الوطنية

للحوكمة اليوم الدراسي بمحاضرة مطولة استعرض فيها “تجربة الصين في تطوير المدن الذكية”، تلاها نقاش

ثري حول أفاق عصرنة المدن بالجزائر والتجربة الصينية في تطوير المدن الذكية.

    في يوم 22 جانفي 2025،  حل الوفد الصيني ضيفا على المدرسة الوطنية لمهندسي المدينة بتلمسان، حيث

كان في استقبالهم السيد والي ولاية تلمسان رفقة المفتش العام للولاية والسيد المدير العام بالنيابة للمدرسة

ية -التجربة الصينية الوطنية لمهندسي المدينة، التي استضافت هي الأخرى يوما دراسيا حول: التنمية الحضر

أنموذجا- 

ير   وفي كلمة افتتاح هذا اليوم الدراسي التي ألقاها السيد بن عيجة نور الدين مدير التكوين باسم السيد وز

الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية، أعرب عن فخره وامتنانه إلى ما وصلت إليه تجربة الشراكة

الثنائية بين الوزارة والأكاديمية من نتائج مثمرة وذلك منذ توقيعها سنة 2015.

وفي ذات السياق ألقت الأستاذة طيب نجاة، أستاذة بالمدرسة الوطنية لمهندسي المدينة، محاضرة حول

“سياسة تسيير  النفايات في الجزائر”، حيث يعتبر هذا الموضوع محل اهتمام أغلب الدول، وقد قامت بعض

.GARINIو GOUMAE يعها في هذا الموضوع، على غرار  مؤسستي المؤسسات الناشئة بتقديم عروض لمشار

ية في الصين، أبرز من       ليقدم بعدها البروفيسور “وانج بين” محاضرة حول مسار  التنمية والحوكمة الحضر

ية في الصين، وقد تابع تلاميذ المدرسة خلالها أهم النقاط التي اتبعتها الدولة للوصول إلى تنمية وحوكمة حضر

الوطنية للإدارة هذه المحاضرة عبر تقنية التحاضر المرئي.

التعاون الثنائي الجزائري الصيني -وزارة الداخلية -التعاون الثنائي الجزائري الصيني -وزارة الداخلية -

أصداء

 المدرسة الوطنية للإدارة
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التكوين بالمدرسة

الزيارات البيداغوجيةالزيارات البيداغوجية

      بتاريخ 14 جانفي 2025 ، شارك 20 تلميذا من السنة الثانية - الدفعة 54- في الندوة الوطنية
المنظمة من طرف المدرسة العليا للعلوم السياسية حول : 

“حوكمة الجماعات المحلية في ضوء مراجعة قانوني البلدية والولاية”
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استكمال درورس المرحلة الأولى لأقسام السنة الثالثة (الدفعة 53) التي
دامت 14 أسبوعا وانطلاق المرحلة الأولى من التربص الميداني في 05 جانفي

2025 إلى غاية 03 أفريل  2025

الامتحانات : الامتحانات الشاملة والامتحانات الكتابية للتخرج من 13  الى
30 أفريل  2025.

أما امتحانات التخرج التي تتضمن : الامتحان الشفهي للتخرج ومناقشة
مذكرة نهاية التخرج  ستكون ابتداء من 06 الى 12 جويلية 2025 ومن ثم

مناقشة المذكرة الجماعية ضمن الامتحان الشامل 
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 مواصلة تلاميذ السنة الثانية الدراسة  
إلى غاية  27 فيفري 2025  ثم
التحاقهم بالولايات لإجراء  المرحلة
الأولى من التربص الميداني لمدة

شهرين (02)

الامتحانات: الامتحانات الشاملة
تنطلق بتاريخ 18 ماي الى غاية 27

 2025
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- الدفعة 54-- الدفعة 54- - الدفعة 55-- الدفعة 55-- الدفعة 53-- الدفعة 53-
استكمال دروس  السداسي الأول لتلاميذ السنة
الأولى ، وانطلاق دروس السداسي الثاني  قبل
التحاق   التلاميذ بالتربصات الميدان ابتداء من 26

فيفري 2025 لمدة شهر واحد (01).

الامتحانات : الامتحانات الشاملة 
السداسي الاول: من 09 الى 13 فيفري  2025

السداسي الثاني:من 29 جوان الى 03 جويلية

 2025
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مشاركة
 التلاميذ  
مجريات

المحاضرات
والفعاليات

العلمية 
 المنظمة

 في المدرسة 

تربص تلاميذ السنة الثالثة تربص تلاميذ السنة الثالثة 
الشروع في تطبيق
البرنامج التكويني
الجديد للسداسي
الثاني بالنسبة

لأقسام السنة  الأولى
من التكوين - الدفعة
55- و هذا بعد انتهاء
الامتحانات الشاملة
الخاصة بالسداسي

الأول 

الشروع في تطبيق
البرنامج التكويني
الجديد للسداسي

الثاني بالنسبة
لأقسام السنة  الأولى
من التكوين - الدفعة
55- و هذا بعد انتهاء
الامتحانات الشاملة
الخاصة بالسداسي

الأول 

 الفترة الأولى من التربص :
انطلقت المرحلة الأولى على
مستوى:  الولايات؛ المؤسسات
والوزارات وتمتد من 05 جانفي
2025 إلى 03 أفريل 2025، حيث
يتم خلالها برمجة زيارات تفقدية
للتلاميذ في أماكن تربصهم من
قبل إطارات المدرسة مع متابعة
مديرية التربصات للتقارير
الأسبوعية والشهرية المرسلة من

قبل التلاميذ . 
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سلسلة محاضرات خميس المدرسة

فعاليات مركز التوثيق والبحث والخبرة

التقرير السنوي لمجلس المحاسبة
      حرصا من المدرسة على الارتقاء بالمكتسبات
العلمية للتلاميذ، استضافت المدرسة أمسية خميس
16 جانفي 2025 السيدين : محمد سليم بن عمار،
الأمين العام لمجلس المحاسبة ويخلف يسعد المقرر
العام للمجلس لتقديم محاضرة حول"التقرير السنوي
لمجلس المحاسبة: اجراءات اعداده وعرض

محتواه".
     استعرض المحاضران في مداخلتهما العديد من
النقاط ذات الصلة بدور المجلس في تعزيز وترقية
الشفافية في التسيير العمومي، تفعيل آليات الرقابة
والتقييم، وكذا المحاور الرئيسية التي تضمنها التقرير
السنوي 2024، والمنهجية المتبعة في إعداد وعرض

محتوى تقارير المجلس السنوية.

الفعاليات العلمية

 شهدت المحاضرتين حضور السادةالأمــن المــائـي
أساتذة المدرسة واطاراتها وضيوفها من
المعهد العسكري للتوثيق والتقويم
والاستقبالية ومن الهيئات العمومية
والقطاعات الوزارية، وكذا تلاميذ المدرسة
وطلبة المدرسة الوطنية العليا للعلوم
السياسية ، تم فيهما تسليط الضوء على
مختلف الأبعاد والجوانب ذات الصلة

ع الأمن المائي. بموضو
  عقب ذلك أدار  الدكتور جمال بن
زيادي أستاذ بالمدرسة  نقاشا ثريا أجاب
فيه كل من البروفيسور عبد المالك
بكوش، والبروفيسور محمد الهادي عطيه

على كافة أسئلة الحضور .

     شارك السيد المدير العام للمدرسة البروفيسور عبد المليك
مزهوده في فعاليات الندوة الجهوية حول "تحسين علاقة
الإدارة بالمواطن وتعزيز حوكمة المرافق العمومية”، التي نظمتها

هيئة وسيط الجمهورية، بولاية عنابة، بتاريخ 16 فيفري 2025.
      وقد جاءت هذه الندوة التي حضيت بالرعاية السامية  لرئيس
الجمهورية السيد عبد المجيد تبون تزامناً مع الذكرى الخامسة
لتأسيس هيئة وسيط الجمهورية، والتي حضرها السيدات
والسادة  ولاة الولايات: عنابة، سكيكدة، قالمة والطارف، المفتش
العام لوزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية،
مدراء عامون لعدة مؤسسات عمومية، إلى جانب ممثلي

فعاليات المجتمع المدني عن الولايات المشاركة.

ع الندوة التي نظمتها المدرسة الوطنية للإدارة على هامش زيارة وفد     كان هذا موضو
الأكاديمية الوطنية الصينية للحوكمة يوم 20 جانفي 2025.

   حيث قدم من خلالها إطارات وزارة السكن والعمران والمدينة عرضا حول “تطور المدن
الذكية في الجزائر”، وكذا عرضا حول “مشروع المخطط الوطني لتهيئة الإقليم
وجاذبيته”، وهذا بمشاركة إطارات من وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة
العمرانية، إطارات من وزارة السكن والعمران والمدينة، إطارات وتلاميذ من المدرسة

الوطنية لمهندسي المدينة وإطارات وتلاميذ المدرسة الوطنية للإدارة.

 تطوير وحوكمة المدن في الجزائر

 الندوة الجهوية لوسيط الجمهورية

      في إطار زيارة وفد من وزارة العمل، والمعهد الوطني للإدارة العامة بجمهورية جيبوتي
إلى المدرسة الوطنية للإدارة، تم بتاريخ 19 فيفري 2025 تنظيم ندوة علمية لفائدة تلاميذ
المدرسة حول "نظم تفتيش العمل"، نشّطها كل من السيد عبدي فارح ايدلة، المفتش
العام للعمل بجيبوتي بمداخلة بعنوان " نظام مفتشية العمل في جيبوتي"، والسيد قمري
عمار ، المفتش العام للعمل بالجزائر بمداخلته "عرض حال حول مفتشية العمل في

الجزائر".
    استعرض خلالها المحاضران أهم مميزات نظم التفتيش في البلدين، المهام والدور

المنوط بهما في مجال اختصاصهما.
     عقب ذلك، تم فتح نقاش علمي تفاعلي أداره الأستاذ  "علي لوحايدية"، أجاب فيه

ع الندوة. المحاضران على أسئلة التلاميذ حول موضو

  بتاريخ 30 جانفي 2025 ،
وبالتعاون مع المعهد العسكري
للوثائق والتقويم والاستقبالية،
نظّمت المدرسة الوطنية للإدارة،
محاضرة خميس المدرسة
لفائدة التلاميذ حول "الأمن
المائي"، اذ استضافت كل من
البروفيسور عبد المالك بكوش،
أستاذ بجامعة تلمسان لتنشيط
محاضرة بعنوان "مقاربة شاملة
لأمن النظم المدمجة: الماء،
الطاقة والغذاء"، والبروفيسور
محمد الهادي عطية، أستاذ
بجامعة الوادي لإلقاء محاضرة
حول "استدامة الموارد المائية

للجزائر: تحديات وحلول".

نشأة النقود الرقمية في البنوك المركزية

  بتاريخ 20 فيفري 2025،
استضافت المدرسة الوطنية
للإدارة السيد رستم فاضلي،
المحافظ السابق لبنك الجزائر،
لتقديم محاضرة بعنوان "نشأة
النقود الرقمية في البنوك
المركزية"، وذلك بحضور وفد
من وزارة العمل والمعهد
الوطني للإدارة العامة بجمهورية
جيبوتي، وكذا أساتذة وإطارات

المدرسة.
   عقب المحاضرة قام الأستاذ
بالمدرسة مصطفى زروالي بإدارة
وتنشيط النقاش بين السيد
رستم فاضلي والحاضرين في
هذا اللّقاء العلمي، تمت فيه
الإجابة على مختلف الأسئلة

ع المحاضرة. حول موضو

سلط الأستاذ المحاضر  في
مداخلته الضوء على المفاهيم
ذات الصلة بالنقود الرقمية،
التحديات المرتبطة بها، دور
البنوك المركزية، السياسات
المستقبلية ومكانتها العالمية،
وغيرها من المحاور المتعلقة

ع. بالموضو

 شهدت الندوة عدة
مداخلات، من بينها مداخلة
البروفيسور عبد المليك
مزهوده حول “جودة
الخدمة العمومية كعامل
أساسي في تحسين العلاقة

بين الإدارة والمواطن”.

الاستشارة والخبرة
     ويجدر بالذكر أن هذه الاتفاقية تندرج ضمن الاتفاقية الإطار
المبرمة بين المدرسة الوطنية للإدارة ومجمع “جيبلي” يوم 13
فيفري 2024، ويشرف حاليا مركز التوثيق و البحث والخبرة مع
مصلحة الدراسات والخبرة والاستشارة على إعداد الاستشارة
في أحسن الظروف وعلى أكمل وجه، بمشاركة فريق من

الخبراء ذوي كفاءة وخبرة عالية في الميدان.  

   في إطار تنفيذ توجيهات السيد المدير العام للمدرسة الوطنية للإدارة،
بخصوص تطوير وتنويع مجال الدراسات والاستشارات في شتى الميادين 

الإدارية، وبعد النجاح الذي أحرزه مركز التوثيق والبحث والخبرة في انجاز استشارتين (02) لصالح
المديرية العامة لوكالة التنمية الاجتماعية تم بتاريخ 01 جانفي 2025، توقيع اتفاقية استشارة مع
مجمع الحليب “جيبلي” بخصوص إعداد الهيكل التنظيمي للمجمع مرفقا ببطاقيات المنصب

ودليل إجراءات التسيير.



    تعمل المدرسة الوطنية للإدارة منذ نشأتها على إعادة تأهيل وتحسين مستوى موظفي وإطارات
الإدارات والمؤسسات العمومية بما تتيحه لها من دورات التكوين المتواصل وتحسين المستوى
في شتى مجالات الإدارة العمومية، كما تشرف على تنظيم مسابقات التوظيف وامتحانات الترقية

المهنية لمختلف أسلاك ورتب التأطير، ملتزمة بمبادىء وقيم المصداقية والاحترافية والشفافية.
     وفي هذا الإطار تتولى مديرية التكوين المتواصل والتعاون: 

تنظيم دورات التكوين المتخصص وتحسين المستوى لموظفي الهيئات والإدارات
العمومية؛

تنظيم دورات التكوين التحضيري لشغل منصب أو التكوين قبل الترقية لرتب التصور
والتأطير،

تنظيم المحاضرات والندوات والملتقيات والأيام الدراسية وورش العمل في المواضيع
المتعلقة بالتسيير الإداري والقضايا ذات الصلة، 

تقديم الاستشارة التقنية والبيداغوجية للهيئات والإدارات العمومية فيما يخص تصميم
وإعداد البرامج التكوينية؛

السهر على تنظيم الامتحانات المهنية والمسابقات الخارجية بصفتها مركزا معتمدا ومؤهلا
من المديرية العامة للوظيفة العمومية والاصلاح الإداري؛

تنظيم دورات التكوين وتحسين المستوى لصالح الموظفين الأجانب وكل عمل في
مجال الشراكة والتبادل مع المؤسسات ذات نفس الطابع؛

ضمان استفادة المشاركين في دورات التكوين المتواصل بالمديرية من خدمات الإيواء
والإطعام.

مديرية التكوين:  تجربة رائدة و خبرة واسعة 
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التكوين المتواصل 
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  لضمان تأطير ذي جودة عالية للدورات التكوينية، تستعين المدرسة الوطنية للإدارة
بكوكبة من المكونين من أهل الاختصاص من:

 أساتذة جامعيين برتبة الأستاذية؛
مدربين محترفين؛

إطارات سامية بالدولة؛ 
إطارات التصور الشاغلة للوظائف العليا في الدولة؛ 

إطارات وخبراء القطاع الاقتصادي؛ 
خبراء أجانب من ذوي الخبرة والكفاءة العاليتين.

   إن تنويع الهيئة التكوينية من شأنه أن يسمح للمدرسة بتقديم محتوى تكويني يتضمن
معارف نظرية وخبرات مهنية وتجارب وطنية ودولية، تمكن المستفيدين من التكوين
من الانفتاح على أفاق جديدة ووسائل عملية تتيح لهم الإلمام والتحكم بشكل أكبر في

مختلف جوانب التسيير الإداري والتقني لمجالات النشاط بكل فاعلية ومهنية. 

"رصيد معرفي وخبرة واسعة... من أجل مستقبل مهني واعد"

حصيلة نشاطات مديرية التكوين المتواصل
    حرصت مديرية التكوين المتواصل منذ بداية سنة 2025 على المحافظة على وتيرة نشاطها المنتظم في إطار المهام الموكلة لها ،  بتنظيم العديد من النشاطات خلال الثلاثي الأول من السنة  

تمثلت فيما يلي : 

   تواصل مسار دورة التكوين قبل الترقية
للإلتحاق برتبتي متصرف ومساعد متصرف (دورة
ع السادس على التوالي، 13 أكتوبر 2024) للأسبو
حيث تضم هذه الدورة  ستة وعشرون (26)
موظفا، ينتمون إلى أربع (04) مؤسسات وإدارات
عمومية مختلفة، وتدوم هذه الدورة تسعة (09)
ع واحد في الشهر، كما تم أشهر على أساس أسبو
تحديد وتوزيع مواضيع تقارير التربص على
المشاركين وكذا اختيار الأساتذة المؤطرين لهذه
التقارير، حتى يتسنى للمشاركين تقديمها في

الآجال المناسبة.

تحسين المستوى:التكوين ماقبل الترقية:
       نظمت مديرية التكوين المتواصل والتعاون عدة دورات تكوينية لفائدة القطاعات الوزارية
والهيئات العمومية، أطرها مكونون وخبراء في مختلف التخصصات ذات الصلة بالإدارة
العمومية الجزائرية، حيث تمحورت هذه الدورات حول مواضيع: الصفقات العمومية، النظام
المحاسبي المالي، مكافحة تبييض الأموال وتمويل الإرهاب، تسيير التوتر، تقنيات الاتصال

وإجراءات المبادرة وصياغة النصوص القانونية.
بعض التفاصيل حول دورات التكوين المتواصل للثلاثي الأول لسنة 2025:  

عدد الدورات المنجزة : 08 دورات

عدد المؤسسات: 11

عدد المشاركين :114 إطار              

 عدد مواضيع التكوين:07 

الامتحانات المهنية 
والمسابقات   الخارجية:

 تم بتاريخ 11 و12 مارس 2025 إجراء
الإختبارات الكتابية لمسابقة التوظيف
الخارجي لفائدة مصالح المجلس
الشعبي الوطني للإلتحاق برتبتي مساعد
تشريعي مستشار ومساعد تشريعي
رئيسي، على أن تستكمل عملية
التوظيف بإجراء الاختبار الشفهي
للمترشحين الناجحين في الاختبارات

الكتابية في شهر أفريل 2025.



المعهد العسكري للوثائق والتقويم والاستقبالية
    بتاريخ 30 جانفي 2025 ، تم التوقيع على اتفاقية تعاون في ميدان البحث العلمي بين المعهد
العسكري للوثائق والتقويم والاستقبالية لوزارة الدفاع الوطني  والمدرسةالوطنية للإدارة، حيث

تمثل هذه الاتفاقية الإطار المرجعي لكل النشاطات ذات الاهتمام المشترك بين الطرفين.
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   في إطار التعاون بين وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية بشراكة المدرسة الوطنية للإدارة
والمدرسة الوطنية لمهندسي المدينة من جهة، وأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة، وتجسيدا للتعاون في
ميدان الدراسات والبحث العلمي بين البلدين، تم تشكيل فريق مشروع بحث بين الطرفين الجزائري والصيني،

ع البحث الموسوم بـ: “المدن الذكية، التجربة الصينية وآفاق تطبيقها في الجزائر” وتم الاتفاق على موضو
   حيث عينت وزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية فريق بحث متكون من خمس (05)
أعضاء من السيدات والسادة: نور الدين  بن عيجة مدير التكوين بوزارة الداخلية، عبد المليك مزهوده المدير
العام للمدرسة الوطنية للإدارة، ويسي محمد نبيل مكلف بتسيير المدرسة الوطنية لمهندسي المدينة، يوسف
حمادي مدير مركز التوثيق والبحث والخبرة بالمدرسة الوطنية للإدارة ونجاة طيب أستاذة بالمدرسة الوطنية
لمهندسي المدينة، أما بالنسبة لفريق البحث الصيني، فيضم هو أيضا خمس أعضاء يترأسهم البروفيسور  لي

جيانغتاو، نائب المدير  العام لأكاديمية الصين الوطنية للحوكمة.
   وفي هذا السياق، تم تبادل الزيارات بين البلدين، حيث قام فريق البحث الجزائري بزيارة إلى الصين خلال شهر  

جويلية 2024 دامت ستة 06 أيام، تم من خلالها الاطلاع عن كثب على التقنيات الحديثة في تسيير المدن
الذكية أو مايسمى بدماغ المدينة وهو نظام معلومات شامل يعالج ويقدم المعلومة ويقترح الحلول على

المسؤولين،  كما تم تبادل الخبرات بين الطرفين في ميدان التكوين و التكوين المتواصل.
هذه الزيارة تبعتها زيارة فرقة البحث الصينية للجزائر خلال شهر جانفي 2025 لمدة 05 أيام، والتي سمحت
للفريقين من إعداد عدة مقالات بحثية مشتركة حول تصور المدن الذكية في الجزائر إضافة إلى تنظيم عدة أيام

دراسية وورشات عمل .

التعاون الوطني
المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية 

التعاون الدولي
التعاون الجزائري- التونسي
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مشروع البحث المشترك الجزائري الصيني
 “تطوير المدن الذكية: التجربة الصينية وآفاق تطبيقها في الجزائر”

في إطار التعاون الجزائري-التونسي، وبدعوة كريمة من السيدة خولة العبيدي، مديرة المدرسة الوطنية للإدارة
التونسية، شارك السيد المدير العام للمدرسة الوطنية للإدارة البروفيسور عبد المليك مزهوده، بالعاصمة التونسية،
يوم 23 جانفي 2025، في مجريات مناقشات تقييم مذكّرات التدريب لأربعة (04) تلميذات من المرحلة العليا
بالمدرسة التونسية، وذلك تبعا للتدريب الميداني الذي تم إجراؤه بالجزائر خلال الفترة من 01 أكتوبر إلى 30

نوفمبر 2024.
تأتي هذه المشاركة في اطار تثمين وتعزيز فرص التعاون بين المدرستين، تجسيدا لاتفاقية التعاون  المبرمة بين

الطرفين في 15 ديسمبر 2021.

     في إطار التعاون الوطني مع مختلف الهيئات والمدارس والمعاهد الوطنية، شارك
بتاريخ 25 فيفري 2025 ، السيد المدير العام للمدرسة الوطنية للإدارة البروفيسور عبد
المليك مزهوده، رفقة إطارات، أساتذة وتلاميذ من المدرسة في مجريات لقاء إطارات وزارة
الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية بالدفعة الأولى لتلاميذ المدرسة الوطنية

لمهندسي المدينة، الذي تم تنظيمه بمقر هذه الأخيرة بمدينة تلمسان.
     بعد مراسم افتتاح أشغال اللقاء من طرف كل من السيد نور الدين بن عيجة مدير
التكوين بوزارة الداخلية والجماعات المحلية والتهيئة العمرانية، السيد المدير العام بالنيابة
للمدرسة الوطنية لمهندسي المدينة البروفيسور ويسي محمد نبيل، والسيد المدير العام
للمدرسة الوطنية للإدارة، قدم إطارات من المدرسة الوطنية للإدارة، ومن المدرسة الوطنية

لمهندسي المدينة عروضا تعريفية بمهام ودور المدرستين ونشاطهما التكويني.
      في هذا السياق،  تم تقديم محاضرة من تنشيط البروفيسور عمر هميسي، المدير العام
للمدرسة العليا للمصرفة وأستاذ بالمدرسة الوطنية للإدارة حول “التحديات التي تواجه
المسيّر العمومي في ضوء التسيير المبني على النتائج”. كما قدّمت السيدة نعيمةرباحي
مديرة الدراسات بالمندوبية الوطنية للمخاطر الكبرى مداخلة حول” تسيير المخاطر

الكبرى”.
     وعلى هامش هذا اللقاء، تم توقيع اتفاقية تعاون بين  المدرسة الوطنية للإدارة والمدرسة
الوطنيـة لمهندسي المدينــة،  وذلك بهــدف مــد جســور التعــاون والشــراكــة فــي  المجالات

المدرسة الوطنية لمهندسي المدينة تلمسان 

التعاون الثتائي بين الجزائر وجيبوتي

     في إطار التعاون الثنائي بين الجزائر وجيبوتي في مجال التكوين، استقبل  السيد المدير العام للمدرسة الوطنية
للإدارة البروفيسور عبد المليك مزهوده، بتاريخ 17 فيفري 2025، وفدا من وزارة العمل والمعهد الوطني للإدارة العامة

في جمهورية جيبوتي، وذلك في إطار زيارة عمل لهذا الوفد إلى الجزائر.
       زار الوفد الجيبوتي بعض المرافق والهياكل البيداغوجية بالمدرسة كما اطلع على نشاطها التكويني، حيث تم تقديم

عروض حول برامج التكوين في المؤسستين، وكذا التباحث حول الفرص والآفاق المستقبلية للتعاون بين الجانبين.

    في إطار التعاون الوطني، وبمقر المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية وقّع بتاريخ 14
جانفي 2025 ، السيد المدير العام للمدرسة الوطنية للإدارة البروفيسور عبد المليك مزهوده رفقة
السيد مدير المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الدكتور وهبي زكرياء على اتفاقية إطار
للتعاون بين المدرستين بهدف مد جسور التعاون والشراكة والارتقاء بالمخرجات التعليمية

والبحث العلمي في المؤسستين.

  يأتي توقيع هذه الاتفاقية على هامش الندوة
الوطنية التي نظمتها المدرسة الوطنية العليا
للعلوم السياسية بعنوان "حوكمة الجماعات
المحلية في ضوء مراجعة قانوني البلدية

والولاية".

    في هذا الصدد، وضمن مداخلات الندوة التي قدّمها أساتذة ومختصون، نشّط البروفيسور
ع الخاص: ع القطا ة م ن الشراك ي ورها ر البلد عبد المليك مزهوده محاضرة حول“الاستثما

اضاءات من تجارب دولية".
    شارك في هذه الندوة، أساتذة جامعيون، خبراء، ممثلون عن مختلف  المؤسسات والهيئات

العمومية، تلاميذ المدرسة الوطنية للإدارة وطلبة المدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية.

التكوينية والبحثية التي من شأنها الارتقاء
بالمخرجات التعليمية والبحث العلمي في
المؤسستين وفقا لما تنص عليه القوانين والأنظمة

السارية في هذا الشأن.



كتب حديثة الصدور 

الدكتور جيلالي اليابسالدكتور جيلالي اليابس

     هو عالم اجتماع  فذ من مواليد عام 1948 بسيدي بلعباس بالغرب الجزائري  نذر نفسه لخدمة العلم
والجامعة الجزائرية على نفس خطى اسلافه من مفجري الثورة النوفمبرية الخالدة.

المسار الدراسي :
       تابع دراسته بمسقط رأسه بثانوية عزة عبد القادر، حاليا، أين تحصل على شهادة الباكالوريا عام 1967
وانتقل للدراسة في جامعة الجزائر واختار المدرسة العليا للأساتذة  حيث بدأ دراسة الفلسفة، وتحصل على

شهادة في الفلسفة والعلوم الاجتماعية.
     بعد حصوله على شهادة الليسانس اختار  التعمق في دراسة علم الاجتماع والاقتصاد، واِلتحق سنة
1971 بمركز البحث التابع لوزارة التخطيط(الجمعية الجزائرية للبحث في الديموغرافيا، الاقتصاد وعلم
الاجتماع)، وأشرف خلال 10 سنوات على إحدى أكبر الدراسات التي تبناها هذا المركز الأكاديمي
والمعنونة بـ”القطاع الخاص في الجزائر” وحضر وناقش في نفس الوقت أطروحة دكتوراه الطور الثالث
بعنوان :”رأس المال الخاص وأرباب الصناعة في الجزائر من 1962 إلى 1982" في جامعة مرسيليا

Universiteَ d’Aix –Marseille، ثم عاد بعدها إلى جامعة الجزائر كأستاذ ومدرس للعلوم الاجتماعية.
     سنة 1988 ناقش أطروحة دكتوراه الدولة بجامعة باريس والتي عنوانها ”مؤسسات، منظمون

وبرجوازية الصناعة في الجزائر: عناصر سوسيولوجيا المسعى” 
المسار المهني:

عين سنة 1990 مديرا لمركز البحث في الاقتصاد التطبيقي للتنميةC.R.E.A.Dمع متابعة تدريس
طلبة السنة الأولى، كما حافظ على تأطير العديد من الطلبة في أطروحاتهم.

عين وزيرا للجامعة عام 1991 ثم وزيرا للتعليم العالي والبحث العلمي عام 1992. كما شغل عدة
مناصب أخرى في الوزارة،

 وفي مارس من عام 1992 عين مديرا لمعهد الدراسات العليا والاستراتيجيات  .
الرصيد الفكري:  لجيلالي اليابس عدة مؤلفات باللغة الفرنسية منها :

Les pays du Tiers Monde et la :دول العالم الثالث والنظام العالمي الجديد بالفرنسية
Nouvelle Organisation Mondiale  . دار النشر القصبة.

البحث عن الانضباط La quete de la rigueur. دار النشر القصبة.
Capital Prive et Patrons (1982-1962) رأس المال الخاص ومديرو الصناعة في الجزائر

d'Industrie en Algerie (1962-1982)

    كان من ضحايا المأساة الوطنية- التي ضربت الجزائر في عنفوانها، وقد
اغتيل يوم 16مارس 1993، بالقرب من منزله بـ”بن عمر/ القبة”الجزائر
العاصمة، ويعتبر من المفكرين البارزين ، وهذا لكثرة إنتاجه العلمي وغزارة

مداخلاته الأكاديمية.
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      تُعَد� مصلحة البحث الإداري والمنشورات وحدةً إداريةً تابعة لمركز التوثيق والبحث
والخبرة (المادة 20 من القرار الوزاري المشترك المؤرخ في 14 محرم عام 1430 الموافق
11 يناير 2009 الذي يحدد التنظيم الداخلي للمدرسة الوطنية للإدارة)، حيث تضطلع
بمهمة الإشراف على تنظيم ومتابعة الأعمال ذات الصلة بالبحث الإداري والفعاليات

العلمية، بالإضافة إلى إدارة عملية النشر الأكاديمي وضمان توزيعه. 
      تضم المصلحة مكتبين: مكتب البحث والتنشيط العلمي الذي يعنى بإعداد بحوث
علمية تُنشر في شكل مجاميع وكشافات، إضافة إلى تنظيم محاضرات وندوات علمية
وطنية ودولية تتناول مواضيع راهنة ذات صلة بالإدارة العمومية، من خلال استضافة
أساتذة جامعيين ومسؤولين من قطاعات حكومية وغير حكومية، فضلاً عن شخصيات

عامة من داخل الوطن وخارجه، مما يتيح فضاءً للحوار العلمي المثمر وتبادل الخبرات. 
      وفي سياق النشر الأكاديمي، يُشرف مكتب المنشورات على إصدار مجلة "إدارة"،
التي تُعتبر من أبرز الدوريات العلمية المتخصصة في مجال الإدارة والمؤسسات
العمومية. تأسست المجلة سنة 1991، كامتداد لنشرة مركز التوثيق والبحوث الإدارية،
وتُعنى بنشر الأبحاث العلمية الأصلية لأساتذة باحثين وممارسين على المستويين
الوطني والدولي. تصدر المجلة بصفة سداسية (نصف سنوية)، وهي متخصصة في
مجالات علوم الإدارة، المناجمنت العمومي، الاقتصاد العمومي، نظم المعلومات

الإدارية، الاتصال المؤسساتي، علوم المنظمات والإدارة الإلكترونية. 
      تنتهج المجلة ضوابط علمية في انتقاء المقالات، حيث تخضع جميع المساهمات
العلمية للتحكيم من قبل خبراء متخصصين، كما تتضمن المجلة عدة أقسام، من بينها
الدراسات والبحوث العلمية، التحاليل والعروض، الأحداث القانونية، الوثائق والمعلومات

الببليوغرافية. 
        وحرصاً على توسيع نطاق انتشارها وتعزيز وصولها إلى جمهور الباحثين، تم إدراج مجلة
"إدارة" ضمن المنصة الجزائرية للمجلات العلمية (ASJP) منذ سبتمبر 2020، وذلك في
إطار جهود المديرية العامة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي بوزارة التعليم العالي
والبحث العلمي، الرامية إلى الولوج وإتاحة الاطلاع وتحميل المقالات لجميع مستعمليها

دون قيود أو شروط.
      بلغ عدد إصدارات المجلة حتى 31 ديسمبر 2024، 61 عدداً، ضم 472 مقالًا علمياً
متخصصاً، مما يعكس إسهامها المستمر في تطوير البحث الإداري وتعزيز المعرفة العلمية

ويزيد من فرص استشهاد الباحثين بمحتواها العلمي.

البطاقة الفنية  لمصلحة البحث الإداري

والمنشورات

      رحل عن العالم ولم يكن قد بلغ الـ 45 من عمره الحافل، رحل في حقبة
من أسوء الحقب التي عرفها تاريخ الجزائر المستقلة والمعاصرة ،وكان رحيله
خسارة كبيرة لبلاده وشعبه وعائلته وأصدقائه، انطفأت شمعته في السن

التي بدأت فيها عبقريته الناضجة تقدم الأفضل عن نفسه. 

Public Personnel
Administration, by

Anupama Puri
Mahajan; Publisher:
Routledge India; 1st
edition ( January 30,

2025)

 Financial Management for
Public, Health, and Not-for-

Profit Organizations, by
Steven A . Finkler, Thad D.

Calabrese, Daniel L. Smith;
Publisher   :   CQ Press; Eighth

edition (March 20, 2025)

· Introduction to Comparative
Public Administration:

Administrative Systems and
Reforms in Europe, by Sabine

Kuhlmann, Hellmut Wollmann
& Renate Reiter; Publisher:

Edward Elgar Publishing; 3rd
edition (February 10, 2025)

· Making Sense of Identity
and Equity in Public Sector
Workplaces ,  by Nicole M.

Elias ,  Maja Husar Holmes,
Maria J.  D'Agostino;

Publisher   :   Routledge;
(February 14, 2025)

· AI Driven Tools for
Sustainable Public

Administration by Ulas
Akkucuk (Editor),  Murat

Onder (Editor);
Publisher   :   IGI Global

(February 18, 2025).

·  Gestion des risques dans les finances
publiques: Evaluer le role de la gestion des
risques dans l’amelioration de l’efficacitE

des finances publiques Paperback – 2025, by
Anderson Emmanuel Oriakpono, Ndah Eze

Nwoka; Publisher:   Editions Notre Savoir
(19 Feb. 2025)

· Political Automation: An
Introduction to AI in

Government and Its Impact on
Citizens, by Eduardo Albrecht ;

Publishe :   Oxford University
Press (March 7,  2025)
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    كانت الأجواء نابضة بالحياة، وعكست الاحتفاليةاحتفال تلاميذ المدرسة بحلول السنة الأمازيغية الجديدة
اعتزازاً كبيراً بالهوية الثقافية والتراث الأصيل لبلادنا، وفي
نفس الوقت عبّرت عن الدفئ الأسري الذي يعيشه
تلاميذ المدرسة -بعيدا عن قاعات الدراسة- داخل دار
المدرسة كأسرة واحدة تقاسمت بهجة ولمة الاحتفال
بهذه المناسبة وهم يرتدون أزياء تقليدية أصيلة تعبّر عن
مختلف المناطق الجزائرية  التي ينحدر  منها التلاميذ

حيث تجمعهم المدرسة في فضاء واحد.

حملة التشجير بالمدرسة

فضاء التلاميذ
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الدبلوماسية مقابل العسكرة:  الحل السياسي للجزائر  في منطقة
الساحل

       بمناسبة حلول السنة الأمازيغية الجديدة 2975، نظمت دار المدرسة (مصلحة النظام
الداخلي) بالتنسيق مع التلاميذ حفلا  تضمن مجموعة متنوعة من الأنشطة ، تمثلت في تقديم
التلاميذ نبذة عن أصول الاحتفال بالسنة الأمازيغية أو ما يعرف “بيناير”، و اقامة معرض
لمختلف الحرف التقليدية ذات الأصول الأمازيغية من أواني فخارية وخشبية ونحاسية،

وزرابي ومنسوجات تعكس التراث الثقافي الغني والمتنوع للجزائر .
     شمل المعرض أيضا أزياء تقليدية مزخرفة بالألوان الزاهية والحلي الفضية المرصعة
بالمرجان، كما تم تخصيص جناح لعرض الأطعمة التقليدية التي تزخر بها بلادنا تشارك

موضفون من دار المدرسة وتلاميذ في تحضيرها.

     وتعتبر هذه المبادرة بداية لبرنامج سطرته
مصلحة دار المدرسة بخصوص استثمار القطع
الأرضية الموجودة في فضاء المدرسة وتحويلها
إلى مساحات خضراء تزيد من بهاء وجمال

المدرسة.
  وسيتم لاحقا الاعتناء بمشتلة المدرسة، على
أن يحرص التلاميذ على الاعتناء اليومي

بالنباتات وسقيها خلال فترة الراحة.

      يستند هذا المقال إلى أطروحتي لنيل شهادة الماستر
بجامعة إكستر بالمملكة المتحدة، والتي نالت الجائزة
الأولى في الدراسات الجزائرية لعام 2023 التي يمنحها مركز
الشرق الأوسط لكلية لندن للاقتصاد والعلوم السياسية

 .(LSE)
    تهدف هذه الدراسة إلى تفكيك وتقييم استراتيجية الجزائر
كنهج بديل لحل أزمة منطقة الساحل والصحراء، وهي
أزمة تعُدّ من أبرز القضايا المطروحة في الدراسات الأمنية
المعاصرة، ورغم الجهود الدولية المستمرة، فإنّ أزمة
الساحل والصحراء لا تزال تتفاقم، مما يشُكّل تهديداً

خطيراً ليس فقط للجزائر، بل لكل القارة الإفريقية.
      تسلّط هذه الدراسة الضوء على تصوّر الجزائر للتهديدات
في منطقة الساحل والصحراء، وتتناول من منظور بنائي
المبادئ والقيم التي شكّلت الإطارين النظري والعملي
للجزائر في مواجهة التحديات الأمنية، ولا سيما مبادئ
الاستقلالية، الدبلوماسية والحوار، ومن خلال هذا الإطار،
تسعى الدراسة إلى فهم كيفيّة صياغة وتنفيذ الجزائر
لاستراتيجيتها الأمنية في المنطقة، بوصفها نموذجاً بديلًا
عن المقاربات التقليدية القائمة على التدخلات العسكرية

والتي أثبتت محدوديتها في تحقيق الاستقرار المستدام.
      وفي مقابل هذا النموذج القائم على الحوار والشرعية
الإقليمية، تفسر الدراسة تجربة مالي تحت حكم الفصائل
الانقلابية بنموذجها المضاد، والذي يعتمد على العسكرة
المفرطة والاستقطاب الإقليمي، حيث أدت سياسات
باماكو إلى تأجيج الأزمة بعد تعليق المسار الديمقراطي
وتقويض مؤسسات الدولة لصالح حكم فردي غير خاضع
للمساءلة، مع الاستعانة بمجموعات مرتزقة أجنبية تحت

ذريعة مكافحة الإرهاب. 

رسالة ختام مرحلة
وبداية مسؤولية

     لا يفوتني من هذا المنبر أن أتوجه
بجزيل الشكر والعرفان إلى أساتذتنا
الكرام، الذين نهلنا من علمهم، وتعلّمنا
من تجربتهم، وفتحوا لنا أبواب الفهم،
وساعدونا على إدراك التحديات التي
تنتظرنا في عالم الوظيفة العمومية. لقد
كانوا بحق من خيرة إطارات الدولة
وأساتذة الجامعات، وكان لكل واحد

منهم بصمة في مسارنا التكويني.
   كما أتقدّم بشكر خاص ومحبّة
صادقة إلى الطاقم الإداري والتقني
للمدرسة، الذين رافقونا في تفاصيل
حياتنا اليومية، وسهروا على راحتنا،
وحرصوا على توفير الجو المناسب
للتعلّم والتكوين. لقد كانوا شركاء في
صنع ذكريات جميلة، سنظل نحتفظ بها

في قلوبنا.
   ستبقى المدرسـة الوطنـية للإدارة،
بكل تفاصيلها: أقسامها، مدرجاتها،
مكتبتها، ساحاتها، ودارها… شاهداً حياً
على أجمل سنوات العمر. سنعود إليها
لاحقاً كزوار، نسترجع الذكريات،
ونعيش لحظات من الشوق والامتنان.

 وفي الختام، أتمنى كل التوفيق
لزملائي في امتحانات التخرج وفي
مسارهم الوظيفي والشخصي، فنجاح
كل واحد منّا، هو نجاح لمدرستنا،
نجاح للإدارة الجزائرية، وفائدة للدولة،

وعائد على الاستثمار في الإنسان.
شكراً لكل من كان جزءاً من هذه

الرّحلة.

  اليوم، وأنا أستعد لاجتياز امتحانات
التخرج، أجدني أعود بذاكرتي إلى
الوراء، إلى تلك اللحظة التي خطوت فيها
لأول مرة داخل أسوار المدرسة
الوطنية للإدارة. ثلاث سنوات مرت
كرمشة عين، لكنها حفرت في القلب

والذاكرة محطات لا تنُسى.
  ما زلت أتذكر جيداً استقبال زملائنا
من الدفعة 51 لنا، حين قالوا: "مرحباً
بكم في العائلة". لم تكن مجرد عبارة
ترحيب، بل كانت بداية حقيقية
لانطلاقة رحلة مميزة. واليوم، ونحن
نعيش ختام رحلتنا، ندُرك تماماً معنى
تلك الكلمة، وقد أصبحنا نحن –
تلاميذ الدفعة 53 – العائلة التي ستودّع
المدرسة، على أمل أن تواصل رسالتها

مع دفعات جديدة.
  لقد جمعتني المدرسة بزملاء أصبحوا
إخوة، تعرفنا على بعضنا البعض بعد أن
كنا غرباء، وسنغادرها اليوم ونحن
نحمل معنا صداقات وذكريات وروحاً
جماعية قوية، تشكلت بين قاعات
الدروس، وجلسات المراجعة،

والأنشطة، والمواقف اليومية.
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    بهدف المحافظة على المساحات الخضراء داخل المدرسة، وإعادة تأهيل غطائها
النباتي، إضافة إلى توعية التلاميذ حول أهمية الثروة الغابية ودورها في جودة الحياة،
نظمت مصلحة دار المدرسة يوم تشجير على مستوى المدرسة الوطنية للإدارة بالتنسيق

مع المحافظة الوطنية للغابات وتحت إشراف جمعية “جامعي السعادة الخيرية”.
    حيث شارك تلاميذ وموظفو المدرسة وأعضاء جمعية “جامعي السعادة الخيرية”
بتاريخ 08 فيفري 2025، في تنظيف وتهيئة مساحات من القطع الأرضية وقاموا بغرس

80 شجيرة ونبتة عطرية.

    أما على الصعيد الإقليمي فقد انتهجت باماكو خطاباً عدائياْ مع
جيرانها ورفضت المبادرات الدبلوماسية التي تقودها الجزائر لاحتواء
الأزمة بل ذهبت إلى حد اتهام الجزائر بدعم الجماعات المسلحة
وهو اتهام واهٍ يفتقر إلى أي أدلة وينم عن رغبة في تبرير فشل

السياسات العسكرية الأحادية.
     تخلص الدراسة إلى أن التدخلات العسكرية أسهمت في تأجيج
حالة عدم الاستقرار، في حين أن الحل السياسي الذي تبنته
الجزائر، القائم على الدبلوماسية والتنمية الاجتماعية، يعُدّ البديل
الأكثر فعالية واستدامة، وتؤكد على ضرورة إعادة التركيز على
الجهود الدبلوماسية الجزائرية، خاصة في ظل قيادة الرئيس عبد
المجيد تبون، كنموذج يحُتذى به لتحقيق الاستقرار في منطقة

الساحل والصحراء.
     هذا النموذج لم يثبت نجاعته النظرية فحسب، بل تجلىّ كخيار
عملي راسخ جسّدته الجزائر بأرقى صوره خلال الأزمة المالية، ففي
مواجهة الادعاءات الزائفة الصادرة عن السلطات المالية الجديدة،
أكد الرئيس عبد المجيد تبون بكل حكمة وثبات للمجتمع
الدولي على التزام الجزائر الراسخ بتحقيق الاستقرار في الجوار، ولم
يكتفِ بالرد الدبلوماسي الرّصين، بل سلّط الضوء على التضحيات
الجسيمة التي قدّمتها الجزائر، والتي تجاهلتها السلطات المالية
الجديدة بشكل غير مقبول، فالتزام الجزائر الدبلوماسي تجاه مالي
كلّفها ثمناً بشرياً تجلىّ في أعمال الخطف والاغتيال الوحشية التي
طالت القنصل الجزائري ونائبه في مدينة “غاو”، هذه الحادثة
المأساوية لم تكشف فقط عن مخاطر المسار الدبلوماسي، بل
أثبتت أن الجزائر ضحّت بدماء أبنائها في سبيل استقرار مالي، وكما
أكده رئيس الجمهورية بكل وضوح خلال لقاء سابق مع وزير
الخارجية الأمريكي: "لقد اختطفوا دبلوماسيينا واغتالوا اثنين منهم،
ولا نعرف حتى مكان دفنهم، هذا هو الثمن الذي دفعناه وما زلنا
ندفعه من أجل مالي ومن أجل وحدة أراضيها" . وهكذا يصبح
كلام رئيس الجمهورية ليس مجرد شهادة على التضحيات، بل
تأكيداً عملياً على أن الخيار الدبلوماسي الجزائري، رغم كل

تحدياته، يبقى السبيل الوحيد لتحقيق استقرار دائم في المنطقة.


